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 условиях перехода к новым соци-
ально-экономическим отношениям 

и создания рынка труда резко возрастают 
требования к кадрам. От них требуют высо-
кого профессионализма, компетентности, 
точности и тщательности выполнения трудо-
вых обязанностей, профессиональной мо-
бильности, творческого подхода к деятельно-
сти, к обеспечению конкурентоспособности. 

В программных документах Правитель-
ства Российской Федерации в последние го-
ды все отчетливее прослеживается тенден-
ция к переходу отечественной экономики от 
ресурсно-сырьевого к инновационному пути 
развития. Опыт индустриально развитых 
стран показывает, что в условиях современ-
ной динамичной конкуренции успешное 
превращение научно-технических разрабо-
ток в инновационный продукт, привлека-
тельный для инвестора, производителя и 
покупателя, способны обеспечить лишь 
профессионально подготовленные конку-
рентоспособные менеджеры.  

Конкурентоспособность, как ее опреде-
ляет «Современный экономический сло-
варь», это «свойство объекта, характери-
зующее степень удовлетворения им кон-
кретной потребности по сравнению с луч-
шим аналогичным объектом, представлен-
ным на данном рынке посредством управле-
ния инновационной деятельностью»[6]. 

Г. Я. Гольдштейн под управлением ин-
новационной деятельностью подразумевает 
деятельность, направленную на использова-
ние и коммерциализацию результатов науч-

ных исследований и разработок для расши-
рения и обновления номенклатуры и улуч-
шение качества выпускаемой продукции 
(товаров, услуг)[2]. 

В отечественной экономической науке в 
течение многих лет изучаются закономерно-
сти научно-технического прогресса, научно-
технических циклов, смены технологических 
укладов (А. И. Анчишкин, С. Ю. Глазьев, 
Н. Д. Кондратьев, Д. С. Львов, Ю. В. Яковец); 
идеи и положения в области образования 
(В. А. Беликов, Б. С. Гершунский, Г. Г. Гра-
натов, Э. Н. Гусинский, В. Д. Шадриков и др.); 
разработанные теории профессионального 
образования (В. М. Жураковский, Э. Ф. Зеер, 
П. Ф. Курбушко, Л. B. Моисеева, Г. М. Ро-
манцев, Е. В. Ткаченко, В. А. Фёдоров); тео-
рии образовательных систем (Ю. К. Бабан-
ский, Б. С. Гершунский, В. А. Караковский, 
Т. Н. Шамова, Е. Я. Ямбург, М. Н. Скаткин, 
Г. Г. Щедровицкий и др.); теории о личност-
ном развитии и профессиональном станов-
лении конкурентоспособного выпускника 
(A. C. Белкин, B. T. Бенин, С. Я. Батышев, 
В. И. Загвязинский, B. C. Леднев, А. К. Марко-
ва, Л. М. Митина, A. M. Новиков, В. В. Сериков, 
В. А. Сластенин, Е. В. Ткаченко, H. H. Тульки-
баева, И. С. Якиманская и др.). 

Исследован широкий спектр проблем, 
связанных с повышением эффективности 
подготовки выпускников в новых условиях 
хозяйствования, с учетом развития у них 
профессионально значимых качеств лично-
сти (H.H. Булынский, О.В. Лешер, Л.Д. Ста-
ростина, И.В. Резанович и др.).  

В 



В педагогической и экономической науке 
О. С. Анисимовым, М. Альбертом, Е. Е. Вен-
дровым, A. A. Деркачом, А.Л. Журавлевым, 
A. B. Карповым, Р. Л. Кричевским, А. И. При-
гожиным, Э.А. Уткиным, Т. Шибутани, 
Л. Якоккой и др. рассматривалось содержание 
профессиональной деятельности менеджеров. 

За рубежом подготовка менеджеров рас-
сматривается в русле классической теории 
менеджмента, разработанной М. Альбертом, 
Т. Бойделом, М. Д. Вудкоком, П. Друкером, 
М.Х. Месконом, Д.Ф. Френсисом, Ф. Хедуори, 
Л. Якоккой и др.  

Анализ исследований, касающихся раз-
личных аспектов процесса формирования го-
товности будущих менеджеров к управлению 
инновационной деятельностью (Е. А. Гриши-
на, Л. В. Журавлева, М. В. Заворочай, Б.Т. Из-
гашев и др.). 

Ключевым моментом в решении вопро-
са по переводу экономики России на инно-
вационный путь развития является форми-
рование профессионально-образовательной 
системы масштабной подготовки менедже-
ров для инновационной деятельности на 
предприятиях различных отраслей. Обеспе-
чить за короткий период качественную под-
готовку и переподготовку менеджеров спо-
собна лишь гибко и оперативно реагирую-
щая на запросы рынка труда и эффективно 
действующая многоуровневая система про-
фессионального образования. 

В современном философском словаре 
понятие «система» рассматривается как це-
лостный объект, состоящий из элементов, 
находящихся во взаимных отношениях. От-
ношения между элементами формируют 
структуру. 

Ю. А. Конаржевский под системой по-
нимает «некоторую совокупность взаимо-
связанных, взаимодействующих элементов, 
спроектированных для достижения опреде-
ленной цели, представляющих целостное 
образование» [3]. 

В разработках В. Н. Садовского названы 
содержательные признаки системы, подроб-
но перечислены те признаки, которые ха-
рактеризуют внутреннее состояние системы, 
специфические системные свойства и при-
знаки, относящиеся к поведению системы. К 
признакам, раскрывающим внутреннее со-
стояние системы, относятся: множество, 
элемент, свойства, структура, связь, иерар-
хическое строение системы. Специфические 
системные свойства: интеграция, диффе-
ренциация, централизация и другие[7].  

К исследованию специфики педагогиче-
ских систем в разное время обращались педа-
гоги и психологи С. И. Архагельский, В. П. Бес-
палько, Н. В. Кузьмина, Ю. А. Конаржевский, 
В. А. Сластенин и др. Так, если в исследова-
ниях Ю.К. Бабанского и Ю.А. Конаржевского 

в большей степени нашел отражение управ-
ленческий аспект педагогических систем, то 
в исследованиях Н.В. Кузьминой, В.А. Сла-
стенина основное внимание уделяется ха-
рактеру связей, возникающих, функциони-
рующих и развивающихся в условиях педа-
гогической системы и проблемы посвящен-
ные «педагогическому проектированию». 

Анализ научной литературы показал, 
что осмысление понятия «педагогическое 
проектирование» ведется на протяжении 
нескольких десятилетий. В науке пока нет 
однозначного толкования этого понятия, что 
в значительной мере определяется не только 
сложностью и многоаспектностью педагоги-
ческой категории, но и разнонаправленно-
стью подходов к ее исследованию. 

Развитию теории проектирования педа-
гогических объектов и систем посвящают 
свои работы О.С. Анисимов, В.П. Беспалько, 
В.С. Безрукова, Е.С. Заир-Бек, Е.А. Крюкова, 
В.М. Монахов, Г.А. Монахова, А.И. Нижни-
ков, В.Е. Радионов, В.В. Сериков, Т.К. Смы-
ковская, Н.О. Яковлева и др.  

Н. В. Кузьмина, в частности, отмечает 
наличие в педагогической системе многооб-
разных структурных и функциональных 
компонентов, подчиненных целям учебно-
воспитательного процесса. Она вводит поня-
тие «функциональные компоненты систе-
мы», понимая под ними базовые связи меж-
ду исходным состоянием «структурных эле-
ментов педагогической системы и конечным 
исходным результатом или операцией в ре-
шении управленческих, педагогических и 
учебных задач» [5]. 

Вместе с тем, среди исследователей пе-
дагогических систем нет единства в вопросе 
об определении основных структурных и 
функциональных компонентов. В данном 
вопросе заслуживает, на наш взгляд, внима-
ния точка зрения С.И. Архангельского, счи-
тающего, что компонентный анализ должен 
представлять педагогическую систему как 
сложное динамическое образование, отра-
жающее основные компоненты педагогиче-
ского процесса, его системообразующие 
факторы и ведущие условия функциониро-
вания[1]. 

Педагогическое проектирование рассмат-
ривается исследователями в двух аспектах: как 
этап любой отдельной педагогической дея-
тельности при решении конкретной учебно-
воспитательной задачи (В. В. Краевский); как 
проектирование педагогических систем раз-
ных типов и уровней, педагогических процес-
сов и ситуаций как результата функциониро-
вания этих систем (В. Е. Радионов). 

Результатом исследовательских усилий 
явилось собственное понимание педагогиче-
ского проектирования как особого вида в 
профессиональной деятельности педагога, 



 

представляющего собой систему технологи-
ческих регулятивов, обеспечивающих по-
строение целостного учебного процесса. 

Система профессиональной подготовки 
менеджера к управлению инновационной 
деятельностью в отличие от существующих 
разработок по данной проблеме, представ-
ляется нами как совокупность взаимосвя-
занных подсистем, необходимых для созда-
ния организованного и целенаправленного 
педагогического влияния на процесс фор-
мирования готовности менеджера к иннова-
ционной профессиональной деятельности. 
Рассмотрим содержание спроектированной 
нами системы подготовки менеджера к 
управлению инновационной деятельностью. 
Системообразующим фактором данной сис-
темы является цель: формирование у ме-
неджеров готовности к управлению иннова-
ционной деятельностью. Сегодняшняя соци-
альная действительность объективно требует 
формирование личности профессионально 
компетентной, с диалектическим мышлени-
ем, глубоким образованием, знанием куль-
туры, конкурентоспособной в рыночных ус-
ловиях экономического пространства. В свя-
зи с этим мы считаем, что содержание сис-
темы профессиональной подготовки менед-
жера к управлению инновационной дея-
тельностью должно предполагать: формиро-
вание универсальной системы знаний и 
умений, необходимой для осуществления 
данного вида деятельности; специализиро-
ванные курсы, организацию непрерывной 
практики, закрепление за квалифицирован-
ными менеджерами. Рассмотрим виды про-
фессиональной подготовки менеджера к 
управлению инновационной деятельностью. 
Методологическая подготовка включает в 
себя: осознание необходимости инноваци-
онной трудовой деятельности; понимание 
разнообразия управленческой профессии; 
освоение знаний об особенностях профес-
сиональной деятельности. Теоретическая 
подготовка предполагает: овладение эле-
ментами теоретических знаний по конкрет-
ной профессии; основные теоретические по-
сылки профессиональных умений; овладе-
ние основными элементами категориально-
го аппарата конкретно выбранной профес-
сии. Методическая подготовка подразумева-
ет использование педагогами различных 
форм и методов профессионально направ-
ленной образовательной деятельности (лек-
ции, семинары и др.). Практическая подго-
товка опирается на систему методологиче-
ских, теоретических, методических знаний и 
умений. При этом педагог в своей деятель-
ности должен использовать различные фор-

мы развивающе-диагностических занятий и 
особый акцент делается на предметно-
практические занятия по овладению эле-
ментами профессии. Таким образом, содер-
жание системы профессиональной подго-
товки менеджера к управлению инноваци-
онной деятельностью может быть представ-
лено как совокупность компонентов: когни-
тивного (отражающего диапазон осведом-
ленности), мотивационного (отражающего 
отношение к проблеме) и практического 
(отражающего наличие опыта) характера. 
Определить уровень профессиональной под-
готовки менеджера к управлению иннова-
ционной деятельностью позволяет педаго-
гический мониторинг. В основе организации 
педагогического мониторинга находятся 
следующие принципы: принцип непрерыв-
ности, принцип научности, принцип воспи-
тательной целесообразности, принцип диаг-
ностико-прогностической направленности, 
принцип прогностического мониторинга, 
принцип целостности преемственности. 
В качестве обобщающих критериев, дости-
жение которых, позволит подготовить ме-
неджера, отвечающего предъявленным тре-
бованиям и в тоже время провести слежение 
за этой подготовкой в ходе педагогического 
мониторинга мы хотим предложить сле-
дующие критерии: мотивы и интересы к 
профессиональной деятельности, качество 
овладения профессиональной деятельно-
стью, усвоение содержания структурных 
элементов системы знаний, способность вы-
ходить в рефлексивную позицию. Для оцен-
ки эффективности системы профессиональ-
ной подготовки менеджера к управлению 
инновационной деятельностью мы предла-
гаем осуществлять мониторинг данного 
процесса по следующим уровням: копирую-
ще — воспроизводящий — минимальный 
уровень; поисково – исследовательский — 
потенциальный уровень; творческий — оп-
тимальный уровень. Схематично система 
профессиональной подготовки менеджера к 
управлению инновационной деятельностью 
представлена на рис. 

Для реализации цели системы профес-
сиональной подготовки менеджера к управле-
нию инновационной деятельностью нами бы-
ла разработана программа «Первый курс – 
пятый курс» направленная на формирова-
ние готовности менеджера к управлению 
инновационной деятельностью. Данная про-
грамма реализуется в Профессионально-
педагогическом институте ГОУ ВПО 
«ЧГПУ», в рамках профессиональной под-
готовке по направлению 521500 – менедж-
мент. 



Рисунок. Система профессиональной подготовки менеджера к управлению инновационной деятельностью 
 

Программа представляет собой блочно-
модульную структуру, которая включает три 
основных компонента (теоретическое обуче-
ние, учебно – практическое обучение, само-
стоятельная деятельность) и шести образо-
вательных модулей: модуль 1 — структура 
инновационной управленческой деятельно-
сти, ее планирование и условия реализации; 
модуль 2 — формы и методы управленче-
ской деятельности в профессиональной дея-
тельности менеджера организации в рамках 
внедрения специализированного теоретиче-
ского обучения по отраслям менеджмента; 
модуль 3 — применение элементов профес-
сиональной деятельности в проблемных си-
туациях на занятиях; модуль 4 — введение 
элементов профессиональной деятельности 
при работе на стажерских площадках; мо-
дуль 5 — производственная практика; мо-
дуль 6 — реализация проектно-созидатель-
ных технологий. В ходе реализации разрабо-
танной нами системы профессиональной 
подготовки менеджера к управлению инно-
вационной деятельностью мы планируем 
сформировать следующие профессиональ-
но-значимые качества инновационного ме-
неджера: наличие определенного багажа 
базовых способностей менеджера; опыт 
практической инновационно- управленче-

ской деятельности; готовность работать в 
стрессовой ситуации; преданность корпора-
тивной культуре; высокая мотивация к дос-
тижению цели; инициативность и творчест-
во; постоянная жажда нового; способность 
генерировать идеи. 

Подводя итог необходимо отметить, что 
с целью активизации процесса подготовки 
кадров для инновационной сферы на наш 
взгляд требуется реализация следующих на-
правлений: 

1. Сделать опорными центрами форми-
рующейся многоуровневой системы непре-
рывного образования в инновационной сфе-
ре вузы региона, на базе которых должна 
быть организована система повышения ква-
лификации профессорско-преподаватель-
ского состава высших учебных заведений, 
осуществляющих или планирующих осуще-
ствление подготовки кадров. 

2. Внедрить систему профессиональной 
подготовки менеджера к управлению инно-
вационной деятельностью, в которой поня-
тие «система подготовки менеджеров по 
управлению инновационной деятельно-
стью» рассматривается как процесс взаимо-
действия обратных связей между всем ком-
плексом факторов, определяющих подго-
товку профессионалов. 
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